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Inversión minera

I. El Perú en tiempos de crisis
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ESTAMOS VIVIENDO TIEMPOS DIFÍCILES PARA TODOS LOS SECTORES

FUENTE: Ipsos Perú, APOYO Consultoría, otros estudios.

3

• Debido a la pandemia del Coronavirus, nuestra economía enfrenta un choque sin precedentes en
naturaleza y magnitud.

• El PIB disminuyó -32,75% en mayo, la segunda peor caída del año después de la de abril, que fue
de -40.49%. En marzo cayó -16.26, reportó el INEI.

• Este año 2020 el PBI caería -12.5%, pero rebotaría -11.5% en 2021, según el último reporte del
BCR. Según el FMI podría caer en -13.9%.

• Algunos economistas como Waldo Mendoza y Elmer Cuba calculan que recién dentro de tres o
cuatro años alcanzaríamos un PBI al mismo nivel del año 2019.
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TODAS LAS INDUSTRIAS ENFRENTAN UNA DEMANDA DEBILITADA
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ES EVIDENTE QUE EL REBOTE NO SERÁ RÁPIDO

o La salida de la crisis dependerá de:

◦ La pronta contención de la enfermedad.

◦ Cuánto se afecten los balances de familias y empresas.

◦ Las respuestas de políticas macroeconómicas potentes y prolongadas.

HAY RIESGOS ELEVADOS

o La ruptura en cadena de pagos puede hacer la caída más dura y la recuperación más lenta.

o Avance del COVID-19 en EE.UU.

o Malestar social.

o Año electoral.

¿QUÉ NOS DEPARA EL AÑO 2021?
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o Luego de la cuarentena y una parálisis en casi la mitad del aparato productivo, el Perú está
ingresando a una nueva etapa de esta crisis: la reapertura económica.

o Entre las primeras actividades en reiniciar estuvieron la minería, la construcción y algunas ramas
de la industria.

o Así, tras la fuerte caída del PBI entre marzo y mayo, los niveles de producción aumentarían
gradualmente en los próximos meses.

UNA RECUPERACIÓN GRADUAL Y CON VELOCIDADES DISTINTAS

FUENTE: Ipsos Perú, APOYO Consultoría
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o A nivel de sectores hay diferencias significativas en la
velocidad de recuperación.

o En la construcción y algunas ramas de la industria las
ventas tardarían más que en el resto de los sectores
productivos.

En cambio, en la minería, la agroindustria
moderna y la pesca la producción anual se
normalizaría el año 2021.

MINERÍA, AGROINDUSTRIA Y PESCA SE RECUPERARÍAN PRIMERO

FUENTE: APOYO Consultoría
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II. La reactivación del sector minero 
peruano
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• Debido a la pandemia en Perú, la producción minera nacional se vio afectada y presentó una caída acumulada 
en casi todos los metales (excepto en el molibdeno). 

• Las exportaciones también registraron una caída (excepto en el caso del hierro).

•Todo esto generó una caída de 16.6% del PBI minero en comparación con el periodo enero-abril de 2019. 

PANORAMA DEL SECTOR MINERO

FUENTE: Boletín Estadistico Minero Mayo - MINEM

Metal Producción Metálica
Var % Ene-May (2020/2019)

Exportaciones Minero Metálicas
Var % Ene – Abr (2020/2019)

Cobre -23% -24%

Oro -33% -16%

Zinc -29% -17%

Plata -32% -11%

Plomo -33% -8%

Hierro -31% +20%

Estaño -26% -22%

Molibdeno +11% -32%
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Hablamos de un recurso no renovable, por tanto, la 
continuidad del negocio depende de que se cumpla 

este círculo virtuoso:

Fuente: USGS, 2019

PANORAMA DEL SECTOR MINERO
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Dinamizando la 
economía local

o Empleo
o Servicios
o Compras locales

Facilitando el 
desarrollo sostenible

Desarrollando 
infraestructura

Contribuciones 
financieras

o Vías de comunicación
o Electrificación
o Comunicaciones
o Recursos hídricos
o Educación y salud

o Gestión ambiental
o Mejorando productividad
o Potenciando oportunidades
o Proyectos de desarrollo

o Canon
o Regalías
o Derechos de vigencia

POTENCIANDO OPORTUNIDADES
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A pesar de la depresión económica global, el mundo mantiene una demanda por los metales que
producimos: cobre, oro, plata, zinc, plomo, estaño, molibdeno y hierro.

Para formular un plan efectivo de reactivación minera, debemos desglosarlo en los subsectores que la
componen:

GRAN Y MEDIANA MINERÍA

o 100% formales.

o Emplean a más de 200 mil personas directamente y a más de 1 millón de peruanos indirectamente.

o Portafolio de proyectos valorizado en US$ 60,000 millones.

o Se requiere respaldo político regional y local para desarrollar los nuevos
proyectos.

¿CUÁLES SON LAS CLAVES PARA LA REACTIVACIÓN DE LA MINERÍA?
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PEQUEÑA MINERÍA Y MINERÍA ARTESANAL

o Son más intensivos en mano de obra.

o Se dedican principalmente a producir oro.

o Muchos aún no logran formalizarse.

o Se estima que emplean directamente a 100,000 trabajadores y a unos 500,000 incluyendo proveedores.

o La producción aurífera no formal al año sería de 600,000 onzas, lo que se traduce en US$ 1,000 millones
anuales.

o Se propone un enfoque de formalización basado en generar incentivos para
incrementar la productividad en toda la cadena de valor y un eslabonamiento con la
industria local proveedora de insumos y equipos.

LA INDUSTRIA MINERA PERUANA PUEDE Y DEBE CONTRIBUIR CON LA REACTIVACIÓN 

DE LOS MOTORES DEL DESARROLLO DEL PERÚ ANTE ESTA CRISIS ECONÓMICA Y SOCIAL.

¿CUÁLES SON LAS CLAVES PARA LA REACTIVACIÓN DE LA MINERÍA?
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A. Atributos clave:

o Operación remota (enclaves)

o Huella operativa bajo vigilancia privada

o Campamentos, comedores, centros médicos

o Fuerza laboral organizada con sistema rotativo

o Sistema de seguridad industrial: disciplina extensible a un nuevo estándar sanitario

o Logística de ingreso y salida (pocos proveedores con acceso regulado y protocolos)

B. Grupos de interés: 

o Comunidades  

o Gobiernos locales 

o Gobiernos regionales

o Gobierno central 

Generar confianza con difusión clara del plan de reinicio de operaciones

LA REACTIVACIÓN DEL SECTOR MINERO
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C. Sistema de trabajo:

o Sistema rotativo actual de 14 x 7 debe convertirse en 30 x 15 o 60 x 30

o Incremento de controles sanitarios (toma de temperatura, pruebas rápidas y moleculares)

Foco en guardia que ingresa y que requiere monitoreo estricto los primeros 14 días

D. Compensar periodo sin producción:

o Nuevo plan de producción 2020 enfocado en zonas de alto contenido metálico

o Incrementar capacidad de tratamiento existente

E. Acompañamiento del Estado:

o Acelerar plazo de autorizaciones y permisos

o Silencio administrativo positivo + caución (control ex-post)

o Plazos precautorios para consulta previa y CIRA

o Avance del concepto de “ventanilla única” al “espacio único” donde todos los estamentos del Estado 
atienden conjuntamente los proyectos de inversión

LA REACTIVACIÓN DEL SECTOR MINERO
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Mediana y pequeña minería

o Actualmente, la inversión se enfocará en operaciones que ya producen un flujo de caja y están operando.

o Esto es una oportunidad para los PPM (pequeños productores mineros) que ya están operando con todos
los permisos dado que podrán acceder a:

o Tasas competitivas

o Emisión de deuda

o Financiamiento en base a sus flujos de caja futuros (con respaldo en fideicomisos o garantías)

o Una buena alternativa de financiamiento es el e-factoring.

o Acciones a seguir por las medianas y pequeñas mineras:

o Priorizar la gestión de caja y flujo de efectivo

o Evitar sobrecostos y reducir gastos innecesarios

o Automatizar al máximo posible las operaciones

OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Max Schwarz – Financiamiento de minas en tiempo de crisis  - Revista Internacional Horizonte Minero
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OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Max Schwarz – Financiamiento de minas en tiempo de crisis  - Revista Internacional Horizonte Minero

Gran minería

o Los grandes proyectos mineros se verán afectados porque en tiempos de crisis los inversionistas
buscan activos que ya estén generando flujo de caja.

o Se requiere un apoyo desde el sector público y privado para incrementar la oferta de flujos de
capital en dichos proyectos.

o Será clave que las grandes empresas mineras logren llevar a cabo estos proyectos para poder
afrontar en el futuro alguna otra crisis que se pueda presentar.
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III. La tercera ola de 
reactivación económica
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SE TRATA DE PONER EN VALOR TODOS LOS PROYECTOS A NIVEL NACIONAL

• La “tercera ola”, la cual debe venir tras contener la propagación del COVID-19 (primera ola) y
luego de reactivar los principales sectores económicos y productivos del país (segunda ola)
consiste en poner en valor todos y cada uno de los proyectos que tenemos a nuestro alcance a
lo largo y ancho del país.

• De esta manera, el impacto positivo de estas inversiones será la generación de miles de puestos
de trabajo y encadenamientos productivos, que son tan necesarios para poner en marcha otra
vez los motores de la economía.

REACTIVACIÓN ECONÓMICA A NIVEL NACIONAL
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PERSPECTIVAS DE INVERSIÓN EN GRANDES PROYECTOS

• Licitación de grandes carreteras y líneas 
de transmisión.

• Gestación de nuevos proyectos mineros.
• La obra pública creció a un 15% 

promedio anual.

• ProInversión adjudica megaproyectos (Línea 2 del 
Metro, GSP, Aeropuerto de Chinchero).

• Construcción de cuatro megaproyectos mineros (Las 
Bambas, Amp. Cerro Verde, Toromocho, Constancia).

• Caso Lava Jato, Club de la Construcción.
• Paralización de proyectos Majes Siguas 

II, Chavimochic III, GSP.
• Construcción de tres megaproyectos 

mineros (Mina Justa, Ampliación de 
Toromocho y Quellaveco).
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PERSPECTIVAS DE LA REACTIVACIÓN EN LOS PRÓXIMOS MESES

Menor participación 
del Estado para 
retomar obras 

(permisos, 
autorizaciones, 

revisar contratos)

Mayor participación 
del Estado para 
retomar obras 

(permisos, 
autorizaciones, 

revisar contratos)

Obra pública regular
Consensos sobre modificaciones de 

contratos demorará y continúan 
deficiencias en la gestión pública

APP cofinanciadas
(Línea 2 del Metro de Lima, 

Aeropuertos del Perú)

Proyectos en la congeladora
(Majes Siguas II, Chavimochic III, Anillo 

Vial Periférico)

Proyectos en la congeladora
(Majes Siguas II, Chavimochic III, Anillo 

Vial Periférico)

APP 
autofinanciadas
(Nuevo Jorge Chávez, 
Puerto San Martín)

Acuerdos 
G2G

(Reconstrucción, 
Aeropuerto de 

Chinchero, Hospitales)

Minería
Megaproyectos 
en construcción
ejecutarán un 
poco más de 

US$ 1000 
millones en el

2 semestre 2020
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EMEPZANDO POR LAS GRANDES OBRAS DE 
IRRIGACIÓN, AGUA Y AGRICULTURA:

• Proyecto Chavimochic III y presa Palo 
Redondo (transferido al Minagri en julio).

• Proyecto Majes-Siguas II (será transferido 
próximamente al Minagri).

• Presa de Paltiture (proyecto Tía María).

Poner en valor estos proyectos significaría 
miles de nuevos puestos de trabajo y 
encadenamientos productivos.

DEBEMOS PONER EN VALOR TODOS LOS PROYECTOS

FUENTE: Chavimochic
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CHAVIMOCHIC III EN CIFRAS:
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¿CÓMO VA LA INVERSIÓN EN MINERÍA?
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HAY QUE DESTRABAR LOS PROYECTOS MINEROS EN EL PAÍS
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EN EL ÁMBITO DE LA MINERÍA TAMBIÉN HAY
PROYECTOS QUE DEBEN SER DESTRABADOS:

o Tía María (cobre, Arequipa)
o Zafranal (cobre y oro, Arequipa)
o Pampa del Pongo (hierro, Arequipa)
o San Gabriel (oro, Moquegua)
o Mina Justa (cobre, Ica)

o Michiquillay (cobre, Cajamarca)
o Galeno (cobre, Cajamarca)
o Conga (cobre y oro, Cajamarca)
o Sulfuros Yanacocha, La Zanja y Tantahuatay

(cobre y oro, Cajamarca)
o La Granja (cobre, Cajamarca)
o Cañariaco (cobre, Lambayeque)
o Entre otros
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IV. Sostenibilidad Empresarial 
- Asociaciones público–privadas 
- Modelo de Obras por Impuestos
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LA INVERSIÓN -PÚBLICA Y PRIVADA- ES EL PRINCIPAL MOTOR PARA EL 
DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL

Fuente: Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), Ministerio de Economía y Finanzas (MEF)
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Iniciativas del gobierno para parcialmente combatir el impacto del Coronavirus

• En Perú, a través de un decreto supremo, se autorizó a los gobiernos regionales y locales a usar los 

recursos que reciban por canon, sobre canon, regalía minera y FOCAM para el financiamiento o 

cofinanciamiento de la ejecución de las IOARR (Inversiones públicas de optimización, ampliación 

marginal, reposición y rehabilitación) hasta el 31 de diciembre de 2020. 

• Esto contribuirá al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios dado que impedirá 

que la capacidad de producción de servicios disminuya.

ESTAMOS VIVIENDO TIEMPOS DIFÍCILES PARA TODOS LOS SECTORES

Fuente: Max Schwarz – Financiamiento de minas en tiempo de crisis  - Revista Internacional Horizonte Minero y Boletín Estadístico Minero Mayo - MINEM
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Agenda 2030: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

✓Definen una agenda común        Objetivos compartidos

✓Alinean esfuerzos y potencian el impacto   Mayor eficiencia

Pero sobre todo…

…POR ELLO SE VIENE IMPULSANDO A NIVEL GLOBAL UNA AGENDA 
CONJUNTA ENTRE SECTOR PÚBLICO Y PRIVADO

Fortalecen el enfoque de alianzas

✓ Llamado directo a las empresas para aplicar innovación y eficiencia para 
contribuir con los ODS

✓ Más allá del Pacto Global: Empresa-Estado-Sociedad como enfoque 
transversal

✓ Nuevo Enfoque: Responsabilidad Social Compartida
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Empresa

Gobierno
Regional

Gobierno
Local

ONGs

Gobernador

Comunidad
Sociedad

Civil

Otras
Instituciones

Gobierno
Central

Cooperación
Internacional

Objetivo
Común 

Desarrollo

Gobierno
Regional

Gobierno
Local

ONGs

Gobernador

Comunidades

Sociedad
Civil

Otras
Instituciones

Empresa

Cooperación
Internacional

Gobierno
Central

Relaciones Típicas

RESPONSABILIDAD SOCIAL COMPARTIDA
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Gobierno
local

Gobierno
regional

Cooperación
Internacional

Gobierno
Central

Otras
instituciones

Sociedad
civil

Comunidades

Empresa

ONGObjetivo
común:

Desarrollo
sostenible

Este modelo persigue la participación de todos los actores involucrados 
en la búsqueda del desarrollo sostenible como bien común.

Prioriza la inversión social en: 

▪ Infraestructura básica
▪ Educación y salud 
▪ Economía local

¿Y QUÉ ROLES DEBERÍA TENER CADA ACTOR EN ESTE MODELO?
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Además, las autoridades, empresas y 
comunidades debemos:

i) Mantener un diálogo constructivo y
ii) Respetar la ley y el Estado de Derecho

EMPRESAS MINERAS
COMUNIDADES Y ZONAS 

ALTOANDINAS
ESTADO

• Explorar y establecer 
potencial.

• Invertir de forma eficiente 
tanto en la economía
como en lo social y 
ambiental.

• Conocer los beneficios y 
aportes de la minería
responsable.

• Propiciar un clima de 
armonía y entendimiento.

• Desarrollar capacidades que 
faciliten el trabajo conjunto.

• Definir reglas y acelerar 
procesos.

• Generar entornos favorables 
a la inversión.

• Proveer a las comunidades 
de servicios básicos.

• Asegurar la contribución de 
los beneficios. 

Fuente: Libro “La Minería Responsable”

TODOS LOS ACTORES DEBEMOS CUMPLIR NUESTROS ROLES
PARA REACTIVAR LA MINERÍA Y LA ECONOMÍA PERUANA
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GRACIAS
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